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0H[LFR�&LW\�ʹ�Ϯϭ͕ϳϴϮ͕ϬϬϬ�;ϱƚŚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ͲϮϬϮϬͿ
�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕��ƋƵŝƉƉŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�
ŚŽůŝƐƚŝĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐůŽďĂůůǇ͘



6(59,1*�,1�
0(;,&2

� ZĞĐƌƵŝƚŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�h^͕�DĞǆŝĐŽ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊�

� ,ĞůƉŝŶŐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ

� �ƌŝŶŐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ��ŝďůĞƐ�
ƚŽ�KĂǆĂĐĂ

� dĞĂĐŚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĐůĂƐƐĞƐ
� ^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ǁŝƚŚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ



8QLGRV�HQ�0LVLyQ�0p[LFR�
^ĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊

�ƵďĂ�ϮϬϭϴ�

�ŚŝŶĂ�ϮϬϭϴ

>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�DĞǆŝĐĂŶ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ



0H[LFR�&LW\�GXULQJ�WKH�3DQGHPLF



$�WLPH�WR�6WRS��
5HIOHFW��
'HYHORS�
KHDOWK\�KDELWV�
DQG�)LQG�QHZ�
ZD\V�WR�VHUYH



*HWWLQJ�
)XUWKHU�
7UDLQLQJ«

� 'ůŽďĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Θ�'ůŽďĂů�
^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�
'ŽƌĚŽŶͲ�ŽŶǁĞůů�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�
^ĞŵŝŶĂƌǇ

� �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�'ůŽďĂů�
DŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ





dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů��ŚƵƌĐŚ͗�,ŝƐƚŽƌǇ͕�dƌĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�WŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͖�WĂƚƌŝĐŬ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�/ŶƚĞƌǀĂƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϭ�;ƉĂŐĞ�ϮϮϴͿ

%\����������RI�0LVVLRQDULHV�ZLOO�EH�
IURP�$IULFD��$VLD��DQG�/DWLQ�$PHULFD�





«$QG�WUDLQLQJ�
RWKHUV�
� EĞǁ�h^�DŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ

� EĞǁ�'ůŽďĂů�DŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ��ŽĂĐŚĞƐ

� EĞǁ�>ĂƚŝŶŽ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�DĞǆŝĐŽ͕��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�ĂŶĚ�
�ŽůŽŵďŝĂ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶƐ͊



6WDUWLQJ�D�QHZ�)DLWK�
$GYHQWXUH�WRJHWKHU�
� �ĂƐĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝĚ�ʹ�,ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝŶĞ�;:ŽŚŶ�
ϭϱͿ

� ZĞƚƌĞĂƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�
dĞƋƵŝƐƋƵŝĂƉĂŶ͕�YƵĞƌĞƚĂƌŽ

� ��ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚ͕�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�
ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͊

� EƵĞƐƚƌĂ�ĐĂƐĂ�ĞƐ�ƐƵ�ĐĂƐĂ͊�ʹ�KƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͊



5HFHLYLQJ�IDPLO\��
IULHQGV��DQG�PLQLVWU\�
OHDGHUV�LQ�7(48,6



3UD\HU�
5HTXHVWV
� DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ʹ��ůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ďůĞƐƐŝŶŐ͊

� DĞǆŝĐĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ʹ�WK�D�
� KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ��ŝƚǇ�
ĂŶĚ�dĞƋƵŝƐ

� �ĂƐĂ�ĚĞ�ůĂ�sŝĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ
� 'ůŽďĂů�DŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ

͞�ǆƉĞĐƚ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ĂƚƚĞŵƉƚ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͊͟��

tŝůůŝĂŵ��ĂƌĞǇ



:D\V�WR�
3DUWQHU�
ZLWK�8V

� 3UD\�

� *LYH�±�:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶƐ�

� 6SRQVRU�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ

� *R��Ͳ�^ĞƌǀĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ϰϬ͕ϬϬϬ��ŚŝŶĞƐĞ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ�
�ŝƚǇ͕�ƚŚĞ�Ϯϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬн�DĞǆŝĐĂŶƐ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ��ŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝĨƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͊�

� /HDUQ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�
'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ʹ�yƉůŽƌĞ�Žƌ�'ŽDŽďŝůŝǌĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ʹ�
ǁǁǁ͘ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬůŝǀĞͲŵŝƐƐŝŽŶĂůůǇͬ�
�

:HQG\�'HU�	�,YDQ�5DPRV�
ǁĞŶĚǇŵĞǆΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�htD�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ
ǁǁǁ͘Ƶǁŵ͘ŽƌŐ�



+DNXQD�
0XQJX�.DPD�

:HZH
EŽ�,ĂǇ�EĂĚŝĞ��ŽŵŽ�:ĞƐƵĐƌŝƐƚŽ
dŚĞƌĞ͛Ɛ�EŽ�KŶĞ�>ŝŬĞ�:ĞƐƵƐ



+DNXQD�0XQJX�NDPD�ZHZH
EŽ�ŚĂǇ�ŶĂĚŝĞ�ĐŽŵŽ�:ĞƐƵĐƌŝƐƚŽ
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŽŶĞ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ

+DNXQD�0XQJX�NDPD�ZHHH
EŽ�ŚĂǇ�ŶĂĚŝĞ�ĐŽŵŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ZĞǇ
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŽŶĞ�ůŝŬĞ�,ŝŵ

+DNXQD�0XQJX�NDPD�ZHZH
EŽ�ŚĂǇ�ŶĂĚŝĞ�ĐŽŵŽ�:ĞƐƵĐƌŝƐƚŽ
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŽŶĞ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ

+DNXQD�QD�KDWDNXZHSR
EŽ�ŚĂǇ�ŶĂĚŝĞ͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ŶĂĚŝĞ�ĐŽŵŽ��ů
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŽŶĞ�ůŝŬĞ�,ŝŵ



1LPHWHPEHD�NRWH�NRWH�
sŽǇ�ĐĂŵŝŶĂŶĚŽ͕�ŶĂĚŝĞ�ŶĂĚŝĞ
/͛ŵ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ʹ�ŶŽ�ŽŶĞ͕�ŶŽ�ŽŶĞ

1LPHWDIXWD�NRWH�NRWH
z�ǀŽǇ�ďƵƐĐĂŶĚŽ͕�ŶĂĚŝĞ�ŶĂĚŝĞ
/͛ŵ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ʹ�ŶŽ�ŽŶĞ͕�ŶŽ�ŽŶĞ

1LPH]LQJXND�NRWH�NRWH
^ŝŐŽ�ǀŽůƚĞĂŶĚŽ͕�ŶĂĚŝĞ�ŶĂĚŝĞ
/͛ŵ�ƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ʹ�ŶŽ�ŽŶĞ͕�ŶŽ�ŽŶĞ

+DNXQD�QD�KDWDNXZHSR
EŽ�ŚĂǇ�ŶĂĚŝĞ͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ŶĂĚŝĞ�ĐŽŵŽ��ů
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŽŶĞ�ůŝŬĞ�,ŝŵ͊



4XHVWLRQV�LQ�WKH�6WRUP�WKDW�
+HOS�XV�*URZ�RXU�)DLWK�LQ�

-HVXV
/XNH��������



7KH�3RZHU�RI�
*RRG�4XHVWLRQV
͞YƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ƐƉƵƌƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ͕�ŝƚ�
ĨƵĞůƐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ďƵŝůĚƐ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͙�ƐŬŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƵŶůŽĐŬƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�
ďŽŶĚŝŶŐ͘͟��;dŚĞ�^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�,�Z͕�
DĂǇͲ:ƵŶĞ�ϮϬϭϴͿ͘�

� tŚǇ͍

� tŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ͍

� tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍



:KDW�ZRXOG�\RX�GR"



/XNH��������
ϮϮ�KŶĞ�ĚĂǇ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͞>Ğƚ�ƵƐ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŬĞ͘͟�^Ž�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ͘�Ϯϯ��Ɛ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝůĞĚ͕�ŚĞ�ĨĞůů�ĂƐůĞĞƉ͘���
ƐƋƵĂůů�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐǁĂŵƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ĚĂŶŐĞƌ͘
Ϯϰ�dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽŬĞ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞DĂƐƚĞƌ͕�DĂƐƚĞƌ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĚƌŽǁŶ͊͟
,Ğ�ŐŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŬĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌƐ͖�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ƐƵďƐŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ�
Ăůů�ǁĂƐ�ĐĂůŵ͘�Ϯϱ�͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͍͟�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘
/Ŷ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͞tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍�,Ğ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�
ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŽďĞǇ�Śŝŵ͘͟



0DUN��������
ϯϱ�dŚĂƚ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͞>Ğƚ�ƵƐ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝĚĞ͘͟�ϯϲ�>ĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ďĞŚŝŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĂůŽŶŐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƚƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�ϯϳ���ĨƵƌŝŽƵƐ�ƐƋƵĂůů�ĐĂŵĞ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�
ďƌŽŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�ƐǁĂŵƉĞĚ͘�ϯϴ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŶ͕�ƐůĞĞƉŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�ĐƵƐŚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŽŬĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞dĞĂĐŚĞƌ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ŝĨ�ǁĞ�
ĚƌŽǁŶ͍͟
ϯϵ�,Ğ�ŐŽƚ�ƵƉ͕�ƌĞďƵŬĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ͕�͞YƵŝĞƚ͊��Ğ�Ɛƚŝůů͊͟�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�
ĚŝĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐĂůŵ͘
ϰϬ�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͞tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐŽ�ĂĨƌĂŝĚ͍��Ž�ǇŽƵ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨĂŝƚŚ͍͟
ϰϭ�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌƌŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�͞tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǀĞƐ�ŽďĞǇ�Śŝŵ͊͟



0DWWKHZ��������
Ϯϯ�dŚĞŶ�ŚĞ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ͘�Ϯϰ�^ƵĚĚĞŶůǇ�Ă�ĨƵƌŝŽƵƐ�
ƐƚŽƌŵ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ƐǁĞƉƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͘��Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�
ǁĂƐ�ƐůĞĞƉŝŶŐ͘�Ϯϱ�dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽŬĞ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞>ŽƌĚ͕�ƐĂǀĞ�ƵƐ͊�tĞ͛ƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŽǁŶ͊͟
Ϯϲ�,Ğ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞zŽƵ�ŽĨ�ůŝƚƚůĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐŽ�ĂĨƌĂŝĚ͍͟�dŚĞŶ�ŚĞ�ŐŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƌĞďƵŬĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐĂůŵ͘
Ϯϳ�dŚĞ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�͞tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĂŶ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ŽďĞǇ�Śŝŵ͊͟



4XHVWLRQ��
� ͞dĞĂĐŚĞƌ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ŝĨ�
ǁĞ�ĚƌŽǁŶ͍͟�;DĂƌŬ�ϰ͗ϯϴͿ�

� ͞DĂƐƚĞƌ͕�DĂƐƚĞƌ͕�ǁĞ͛ƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŽǁŶ͊͟�;>ƵŬĞ�
ϴ͗ϮϱͿ�

� ͞>ŽƌĚ͕�ƐĂǀĞ�ƵƐ͊�tĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ĚƌŽǁŶ͊͟�;DĂƚƚŚĞǁ�ϴ͗ϮϱͿ



+RZ�ZHOO�
GR�\RX�
NQRZ�
-HVXV"

�� �Ž�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�Ă�ũŽƵƌŶĂů�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�
ĚŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͍��

�� ^ƉĞŶĚ�ƚŝŵĞ�ƌĞͲƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�,ŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�
ŶĞǁ�ǁĂǇ͊��

�� ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƉƌĂǇ�ƚŽ�,ŝŵ͍�



4XHVWLRQ��
� ͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͍͟�;>ƵŬĞ�
ϴ͗ϮϱͿ�

� ͞tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐŽ�ĂĨƌĂŝĚ͍���Ž�
ǇŽƵ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨĂŝƚŚ͍�;DĂƌŬ�
ϰ͗ϰϬͿ

� ͞zŽƵ�ŽĨ�ůŝƚƚůĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁŚǇ�ĂƌĞ�
ǇŽƵ�ƐŽ�ĂĨƌĂŝĚ͍͟�;DĂƚƚŚĞǁ�
ϴ͗ϮϲͿ�



([PSOHV�RI�
JUHDW�IDLWK

� >ƵŬĞ�ϱ͗ϭϳͲϮϲ��,ĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂůǇƚŝĐ�ŵĂŶ͘�͞tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�
͚&ƌŝĞŶĚ͕�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘͟�;>ƵŬĞ�ϱ͗ϮϬͿ

� >ƵŬĞ�ϳ͗ϭͲϭϬ��dŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝŽŶ�ƐŽůĚŝĞƌ͘�͞tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌĞĚ�
Ăƚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ƐƵĐŚ�
ŐƌĞĂƚ�ĨĂŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͘͟�;>ƵŬĞ�ϳ͗ϵͿ

� >ƵŬĞ�ϳ͗ϯϲͲϱϬ��:ĞƐƵƐ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŶĨƵů�ǁŽŵĂŶ͘�͞zŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘��zŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂƐ�
ƐĂǀĞĚ�ǇŽƵ͖�ŐŽ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘͟�;>ƵŬĞ�ϳ͗ϰϴ͕ϱϬͿ�



)DLWK�HQWDLOV«

�� <ŶŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�;ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŚĞĂĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶƚŝĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌͿ�

�� �ĞůŝĞǀŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�;ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ƐĂǇƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͕�ďŽƚŚ�ĂďŽƵƚ�,ŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�
,ŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ƵƐͿ

�� dƌƵƐƚŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�;ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͕�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂůǇƚŝĐ�ŵĂŶ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝŽŶ�ƐŽůĚŝĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�
ǁŚŽ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�:ĞƐƵƐ͛�ĨĞĞƚͿ͘



:KDW�ZRXOG�
-HVXV�VD\�WR�
\RX�LQ�WKH�
PLGVW�RI�WKH�
VWRUP"

�ŚŽŽƐĞ�&ĂŝƚŚ�ŽǀĞƌ�&ĞĂƌ͊
�� ^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

�ŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ͕�
ŵĞŵŽƌŝǌĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�

�� WƌĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌŽů͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ĚƌŽǁŶ͘��

�� tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ŚŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ǇŽƵ�
ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌŵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞͲƚĞůů�
ƚŚĞŵ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�
ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͘

͞zŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ǇŽƵ͕�ŐŽ�ŝŶ�
ƉĞĂĐĞ͘͟�Žƌ�͞zŽƵ�ŽĨ�ůŝƚƚůĞ�ĨĂŝƚŚ͕�
ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐŽ�ĂĨƌĂŝĚ͍͟



4XHVWLRQ��
� ͞tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍��,Ğ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŽďĞǇ�
,ŝŵ͘͟�;>ƵŬĞ�ϴ͗ϮϱͿ

� ͞dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌƌŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�
͚tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�
ŽďĞǇ�Śŝŵ͊͟�;DĂƌŬ�ϰ͗ϰϭͿ

� ͞dŚĞ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�͞tŚĂƚ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĂŶ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍���ǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ŽďĞǇ�Śŝŵ͊͟�;DĂƚƚŚĞǁ�ϴ͗ϮϳͿ



��4XHVWLRQV
�� dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂƐŬĞĚ͕�͞:ĞƐƵƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�

ĐĂƌĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĚƌŽǁŶ͍͟

�� :ĞƐƵƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕�͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͍͟��

�� dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͛�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͗�͞tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍��
,Ğ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŽďĞǇ�,ŝŵ͘͟



��$QVZHUV�WR�*URZ�<RXU�)DLWK�LQ�WKH�0LGVW�
RI�WKH�6WRUP

�� :ĞƐƵƐ�ĐĂƌĞƐ�ĂŶĚ�,Ğ�ǁŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ĚƌŽǁŶ͘��

�� :ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ĨĞĂƌ�
ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŚŽ�,Ğ�ƐĂǇƐ�,Ğ�ŝƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�
,ŝŵ͘��

�� :ĞƐƵƐ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͊



7KHUH�LV�12�21(�OLNH�-HVXV�


